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In Golfbusiness 3-2010, het magazine van de 

Nederlandse Vereniging van Golfaccommodaties 

(NVG), is een special opgenomen. Daarin kwa-

men de opleidingscentra, werkzaam in de golf-

branche, aan het woord. Naast het overzicht 

voor de Groensector werden ook soortgelijke 

overzichten voor de horeca- en administratieve 

sector en het management opgenomen. Lodewijk 

Klootwijk, directeur NVG: “Onderwijs is een 

belangrijk speerpunt voor de NVG en wordt 

steeds belangrijker voor de professionalisering 

van onze sterk veranderende branche. Vooral 

de veranderingen aan de vraagzijde dwingen 

golfbanen te kiezen voor een andere marktbe-

nadering. We moeten adequaat kunnen inspelen 

op hetgeen we in die veranderende markt van 

medewerkers verlangen.” 

 

Boeien en binden 

Lodewijk Klootwijk vervolgt: “Ook zal het op ter-

mijn steeds lastiger worden om aan goede mede-

werkers te komen; jonge mensen worden schaar-

ser en ze kiezen voor een aantrekkelijke branche 

om te werken, waar ze zich bovendien kunnen 

ontwikkelen. Als golfbranche moeten we jonge-

ren dus boeien en binden. En dat gaat inspan-

ning van ons als werkgever vergen. Het mes 

snijdt hierbij wel aan twee kanten: medewerkers 

vormen voor ons een belangrijk stuk kapitaal, ter-

wijl jongeren behoefte hebben aan een aantrek-

kelijk bedrijf waarin ze zich kunnen ontplooien 

en ontwikkelen. Er is ook nog een derde reden 

waarom de NVG onderwijs als belangrijk speer-

punt ziet voor de golfsector. We kennen nu een 

eigen cao en als werkgeversorganisatie dragen 

we daardoor een stuk verantwoordelijkheid voor 

de opleidingen. De functieomschrijvingen in de 

cao moeten bijvoorbeeld goed aansluiten op de 

competentieprofielen.” 

 

 

Uniek initatief 

Wat vindt NGA-voorzitter John van Hoesen van 

dit initiatief?  

John zegt: “Sinds de Golf-cao van start is 

gegaan, enige jaren geleden, was het een kwes-

tie van tijd om de nadruk te leggen op de kwa-

lificatie en expertisegerichtheid van onze groene 

golfsector t.a.v. een bepaald opleidingsniveau 

inclusief het juiste traject. Gezien de markt hier 

rijp voor is, heeft de NVG dit juist opgepikt. Er 

is nu een gedegen opleidingstraject van bodem 

tot de top dat straks, naar ik hoop, ook door alle 

werkgevers wordt ondersteund. Alle branchege-

noten zijn momenteel hardop aan het meeden-

ken om dit samen met de opleidingsinstituten te 

realiseren en er zal straks een prachtig resultaat 

uit voortvloeien. De losse eindjes kunnen nu uit-

eindelijk met de werkgeversorganisatie aan elkaar 

geknoopt worden. En dat is uniek als je dat ver-

gelijkt met andere Europese collega-organisaties. 

En dat mag óók wel eens gezegd worden. De 

NGF en NGA knokten hier al jaren tegenaan. Nu 

voelt het als één!” 

  

Pak je kans 

Heeft de NGA nog een advies voor greenkee-

pers? John: “Ja. Pak je kans voor nu en later. Wij 

greenkeepers en hoofdgreenkeepers, en al die 

anderen, zijn ook zelf verantwoordelijk voor het 

degraderen van ons vak wanneer we geen initia-

tieven nemen om iets te ondernemen. ‘Als er al 

geen aanbod genoeg is binnen ons vak, zijn er 

genoeg vakgerelateerde zijwegen te vinden’, roep 

ik altijd. ‘Maar doe iets. Denk na over je carrière, 

probeer je vakkennis te vergroten. Dat geeft je 

meerwaarde en vergroot je marktwaarde en helpt 

ons landelijk het niveau van de golfbanen juist 

die impuls te geven, die we als NGA graag zien. 

En dat ziet je werkgever vroeg of laat heus wel! 

Maar heb jij een onwillige werkgever die je niet 

in staat stelt door te leren en/of de positieve ver-

anderingen van zijn baan niet opvallen? Verander 

dan van baan zou ik zeggen.” 

 

Uitdagingen 

Zou de NGA graag nog meer gerealiseerd zien? 

“Zeker! Om ‘vakblindheid’ te voorkomen naast 

de toekomstige reguliere doorlopende leerlijn zou 

een zogenaamde sub-leerlijn wenselijk zijn”, zegt 

John. “Het is hard nodig om, zeg maar, opfris-

cursussen en workshops meer leven in te blazen. 

Daarin zit nou net een mooie uitdaging voor de 

NGA, want daarin zijn we achtergebleven. We 

moeten praktijkgericht bezig blijven, juist voor 

die grote groep greenkeepers die het praktische 

werk dagelijks moet doen. Ik zou het een gewel-

dig gebaar vinden als de werkgeversorganisatie 

daarvoor nog eens een prachtig fonds zou 

opzetten. Al zal de contributie hiervoor omhoog 

moeten met een euro per persoon, dan zeg ik: 

‘Niet zeuren. Want kwaliteit kost geld, beste gol-

fers.’ De markt heeft straks ook niets aan 1.100 

hoofdgreenkeepers en baanmanagers, daarvoor 

is ons landje te klein. Als we zo doorgaan met 

de huidige stand van zaken komt dat ervan! Veel 

theoretische kennis met weinig praktijkervaring is 

‘killing’ voor de branche.” 

 

Overzicht Groensector 

Het bovenste gedeelte van de tabel Groensector 

vermeldt de opleidingen, daaronder staat het 

onderwijsaanbod van de onderwijscentra. 

Ondanks de zorgvuldige wijze waarom de infor-

matie is samengesteld opgesteld door de NVG 

kunnen er geen rechten aan ontleend worden. 

Updates van deze informatie vind je op 

www.nvg-golf.nl.  

Aandacht voor opleidingen 
’t Is nu tijd je greenkeeperscarrière te plannen

Doelgerichte opleidingen zijn belangrijk voor medewerkers in de golfbranche. Dat geldt zowel voor jonge beginnende - assistent - green-
keepers als voor oude rotten in het vak. De ontplooiingskansen die een werkgever biedt, zoals door gelegenheid te geven opleidingen te 
volgen, zijn een onderdeel van de secundaire arbeidsvoorwaarden. Het overzicht op de volgende pagina’s maakt de opleidingen voor green-
keepers inzichtelijk. 

Auteurs: Broer de Boer (tekst); Roeline van Alsem, NVG (informatie)

Roskam 38 Veldhoven   
T: 040-253 2539   F: 040-253 8865 
E: info@smitsveldhoven.nl   

"Doe iets. Denk na 

over je carrière"
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